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Résumés

Support or Confront? Verner Smitheram
Organizing public participation in P.E.I.

S'il est une chose qui est bien loin d'8tre reglee dans les
systemes d'éducation pubhque, c'est le rdle que jouent parents
et citoyens dans les décisions prises au niveau de I'école locale.
Les educateurs professionnels nient categonquement jouer le
moindre rdle & cet égard. Quant aux commissions scolaires, il
est manifeste qu'elles manquent aux fonctions democrathues qui
semblent leur 2tre assignées sur papier, les rapports prwxlegles
qu'elles entretiennent avec les pouvoirs m@me les plus éloignés
leur valant la hargne de I'opinion locale.

L'organisation Home and School a generalement fait face a ce
probleme en adoptant une attitude discrete et déférente; mais
elle n'a cependant pas de gros baton. Smitheram analyse la
montée fulgurante a I'le-du-Prince-Edouard du mouvement rival
Concerned Citizens et il donne a entendre qu'une solution possible’
consisterait a donner a Home and School au moins un petit
baton et a lui permettre de prendre part aux décisions. Mais
dans un postscriptum, il nous signale que l'organisation ne semble
pas vouloir adopter un rdle de plaideur.

Grassroots Politicking Norman Robinson
to save the neighbourhood school

Dans une société ou les niveaux de revenu et d'instruction
varient consxderablement, on a tendance h associer l'idée de
"base" au plus bas niveau de tous et a lui attribuer une
connotation simple et quelque peu terre-a-terre. L'meptle de
cela est amplement prouvee par le cas étudié dans le Present
article, ou Robinson démontre comment la menace qui pese sur
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une école de quartier provoque une réaction éminemment sobre
et complex chez les gens des classes moyennes qui possedent tout
un éventail de connaissances. Il est raisonnable de penser que ce
enre d'expérience collective, une fois entamée, ne s'arréte pas
la et que ses protagonistes ne redeviennent plus passifs devant
les décisions de la'commission scolaire, qu'elles soient de nature
routiniere ou stratégique. A l'instar de l'article de Coleman,
mais également par contraste avec lui, ce cas illustre le facteur
propre au Canada des programmes d'immersion en frangais,
question chargée de ses propres tensions d'ordre public.

Involving Parents Charles S. Lusthaus
A case study in closing schools Evelyn W. Lusthaus

Les foules ont quelque chose de véritablement effrayant. Mais
est-ce que I'évolution vers la démocratie "participative" n'est
motivée que par la crainte, laquelle représente une série d'actes
propitiatoires posé par les commissions scolaires? Charles et
Evelyn Lusthaus demontrent la fagon dont un certain nombre de
parents ont réagi a leur participation a un processus décisionnel
soigneusement planifié, appliqué par une commission scolaire de
Montréal, au prolet de fermer 27 de ses écoles dont 12 sont en
fin de compte restées ouvertes. Les dlvergences d'oplmon quant
aux resultats, entre ceux qui ont "gagné" et ceux qui ont "perdu"
ces dec1sxons, étaient naturellement tres nettes. Mais ces
divergences n'étaient pas aussi marquees a propos des mérites du
processus proprement dit; et il est intéressant de constater que
le niveau de partlcnpatlon aux comités scolaires a
considérablement augmenté, surtout chez ceux qui avaient "perdu".

En ce qui concerne l'acceptation manifeste des voies offertes a
ces parents, cette étude contraste nettement avec d'autres études
publiées dans ce numéro traitant de l'organisation de mouvements
de protestation par les parents. Ces parents semblent avoir
acquis, pour quelque temps du moins, une certaine confiance dans
leur -participation a la gestion des écoles, laquelle semble justifier
certains espoirs.

A Rural Perspective Barry G. Lucas
School closure and community protest

Les petites localltes rurales de I'Amérique du nord ne sont-elles
pas vouées a la disparition et la fermeture de leurs écoles
n'est-elle pas objectivement un élément inévitable d'un processus
plus global? Eh bien non; sans doute pas. Selon des données
"objectives" dont on dispose a cet égard, la plupart d'entre elles
auraient du fermer leurs portes il y a déja longtemps. Barry
Lucas examine les conflits provoques par la fermeture d'écoles en
Saskatchewan et il voit derriere les dilemmes habituels, entre les
craintes subjectives des localités touchées et les données
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objectives qu'utlllsent les commissions scolaires, l'incapacité de
cerner le vrai probleme, lequel passe par une solution politique.
Une perspective analytique de la formulation des politiques
sociales pourrait indiquer la voie.

The Closing of Howden School Peter Coleman
Decision-making under conditions of stress

Le rapport personnel qui suit et que l'on doit a l'ex-surintendant
d'un district scolaire du Manitoba nous fait traverser pas a pas
toutes les étapes de ce qui aurait pu devenir une crise beaucoup
plus longue et navrante, méme si elle possédait toutes les
caracterlsthues troublantes et bruyantes de plus d'une décision
visant a fermer une ecole. Il s'agit en effet d'un district qui
administrait pour la premlere fois des écoles francophones en plus
des anglophones et qui, au milieu de ce tableau politiquement
explosif, aggravé encore par le fléchissement du nombre
d'mscrlptlons, avait attiré de nombreux parents anglophones
désireux de voir leurs enfants apprendre le francais dans des
programmes d'immersion. Cet article est d'autant plus passionnant
que I'on suit le cheminement precautlonneux des fonctionnaires de
la commission scolaire parmi les écueils et récifs de la législation
publique, de Il'opinion pubhque et du jugement légal. Nous
pouvons lire le tableau qui les a guidés dans l'analyse que le
surintendant fait des nombreuse options de la commission (dont on
trouvera une partie a l'annexe A). Coleman conclut par ses
remarques sur la lumiere que son expérience a permis de jeter
sur certaines propositions avancées par des spécialistes de
I'administration scolaire.

Footnotes to Decline and Protest Richard Townsend
A professor's joys and sorrows

Il est plutdt rare au10urd'hu1 de rencontrer un professionnel qul,
devant les banalités, les deceptlons et les distractions de la vie
quotidienne, ose demeurer sincere face aux tracas que lui cause
sa conscience. Richard Townsend n'est pas du genre a éluder la
question de la sincérité; sa dissertation en revient toujours aux
difficultés qu'un professeur d'aujourd’hui a a répondre aux
attentes du rdle, la fois public et privé, qu'il est tenu de
jouer. La tache laquelle il doit s'astreindre consiste a tirer
des legons de son expérience, a trouver des modeles parmi ses
collegues afin de surmonter ces difficultés et d'approcher de la
situation idéale. En cours de route, certaines lueurs imprévues
viennent éclairer les problemes apparemment insolubles que
provoque la fermeture de tant d'écoles.
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Peter Coleman est professeur agrégé a la faculté des sciences
de l'éducatlon de l'université Simon Fraser. Fait rare, il s'est
taillé sa reputatlon alors qu'il occupait un poste admnmstratlf au
sein du systeme scolaire du Manitoba. Il s'intéresse a la
politique de l'enseignement.

Barry G. Lucas est professeur au département d'administration
scolaire du College des sciences de l'éducation de l'université de
Saskatchewan. Il s'intéresse au questions législatives en matiere
d'éducation, notamment en ce qui concerne l'aspect communautaire
de ce genre de processus.

Charles Lusthaus est professeur agrégé de sciences de !'éducation
au departement d'administration et pollthues scolaires de
I'université McGill, 1l s'intéresse avant tout a la formation et
au perfectionnement des cadres et employés des organismes
publics.

Evelyn Lusthaus est professeur agrégé au département de
psychopédagogie et counselling de l'université McGill. Elle fait
de l'enseignement et de la recherche dans le domaine de
l'enseignement spécialisé.

Norman Robinson est professeur d'administration scolaire a

luniversité Simon Fraser. Il s'intéresse avant tout a la politique

de l'enseignement et a la gestion scolaire. 1l connait fort bien

ce dernier domaine puisqu'il a été administrateur scolaire de 1976
a 1980.

Verner Smitheram est directeur du département de philosophie a
l'université de I'lle-du-Prince-Edouard. 1l est co-directeur de
I'ouvrage intitulé "Garden Transformed: P.E.L 1945-1980" qui
v1ent de paraitre (audt 1982); il a aussi commencé a travailler
ala preparatlon d'un livre sur la phénoménologie du conflit et
de la medlatlon entre_les humains, durant son un séjour d'études
outre-mer a Paris et a Louvain.

Richard Townsend, qui est professeur agrégé a !'Ontario Institute
for Studies in Education, est en train d'achever une étude
quantitative sur les styles politiques et les prédispositions
cognitives de certains leglslateurs et membres de commissions
scolaires. Il part de I'nypothese selon laquelle certaines personnes
sont plus actives que d'autres sur le plan politique, ce qui
s'explique par leur style et leurs prédispositions.
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